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Denominacion del proyecto:
Diplomatura Superior en Gestion de la Actividad Fisica y el Deporte

Certificaciéon que otorga:

Diplomado en Gestion de la Actividad Fisica y el Deporte

1) FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION

La Diplomatura Superior en Gestidn de la Actividad Fisica y Deporte tiene como finalidad
brindar conocimientos y herramientas para el desarrollo de habilidades especificas para una
planificacion y gestion eficientes de areas, emprendimientos, o empresas, relacionadas con

la actividad fisica y el deporte.

La OMS define la actividad fisica como cualquier movimiento corporal producido por los
musculos esqueléticos, con el consiguiente consumo de energia, incluido aquél que se realiza
durante el tiempo de ocio; por ejemplo, para desplazarse a determinados lugares y desde
ellos, o como parte del trabajo de una persona. La actividad fisica, tanto moderada como
intensa, mejora la salud. (OMS. 2020). Por su parte, el deporte es la actividad fisica ejercida
como juego o competicidn, cuya prdactica supone entrenamiento y sujecion a normas (RAE,

2022).

El concepto de actividad fisica con frecuencia es utilizado en forma errénea como siné-
nimo de ejercicio fisico, sin embargo, el ejercicio es una forma programada y planificada para
mejorar la condicidn fisica’. La actividad fisica practicada de modo regular, ayuda a prevenir
y controlar las enfermedades no transmisibles como las afecciones cardiacas, los accidentes
cerebrovasculares, la diabetes y algunos tipos de cancer. También ayuda a prevenir la hiper-
tensidn, a mantener un peso corporal saludable, a mejorar la salud mental, la calidad de vida

y el bienestar de las personas.

1Serra Majem, Luis (2006). Actividad fisica y salud: Estudio Enki. Elsevier, Espafia. p. 2. ISBN 8445817205.
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https://es.wikipedia.org/wiki/ISBN
https://es.wikipedia.org/wiki/Especial:FuentesDeLibros/8445817205

UNIVERSIDAD
FACULTAD DE MAZA
EDUCACION

Desde este enfoque, la gestion de los procesos de la actividad fisica y el deporte cobra rele-
vancia, ya que se orienta a maximizar la participacion de expertos en estas disciplinas, capa-
ces de realizar la planificacion estratégica, ejecucidn, seguimiento, evaluacidn de proyectos

y generacién de politicas especificas que conduzcan al bienestar de las personas.

Un profesional especialista en gestién, generalmente tiene las funciones de garantizar las
actividades de administracién comercial en una entidad de produccion o servicio®. La ges-
tién es un conjunto de procedimientos y acciones que se llevan a cabo para lograr un deter-
minado objetivo. Taylor (1994), considerado como el padre de la administracién, y con base
en sus principios en la organizacion cientifica del trabajo desarrollados en 1911, sostiene que
la gestion “es el arte de saber lo que se quiere hacer y a continuacidn, hacerlo de la mejor
manera y por el camino mas eficiente”. La gestién administrativa, segun Chiavenato (2007)
“es la realizacidn de acciones con el objeto de obtener ciertos resultados, de la manera mas
eficaz y econdmica posible”. También podemos tomar el concepto definido por Peter Dru-
cker en 1954, en su libro “Gestién por Objetivos”, basado en la necesidad de plantear -por
parte de la direccién de una organizacién- un conjunto de metas u objetivos globales, asi
como la determinacidn de las “lineas maestras”, el “desglose” y la “planificacion general del

camino” necesario para su consecucion.

La gestion en la actividad fisica es un concepto que esta creciendo a nivel global. Si bien en
América Latina es relativamente nuevo, esta adquiriendo mayor relevancia en los ultimos
anos. La aceptacion de esta tendencia, se expresa también como un medio para el logro de
fines sociales por parte de los sectores publicos y privados; pero también, y este es nuestro

eje, se genera a partir de alianzas entre lo estatal y lo privado.

Como ya se dijo, gestionar, hace referencia a la capacidad y recursos que tiene una persona
0 equipo para llevar a cabo una propuesta concreta, conseguir o resolver una situacion. La
actividad fisica, aunque parezca solo una practica natural y espontanea, requiere de deter-
minados procedimientos que deben ser implementados por profesionales relacionados con

el deporte y el ejercicio fisico. En este sentido, la Diplomatura Universitaria en Gestion de la

2 MTSS. Calificador de cargos. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. La Habana, Versién 2018.


https://www.ecured.cu/Producci%C3%B3n
https://www.ecured.cu/Servicio
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y fortalecer los conceptos y herramientas necesarios para la gestion estratégica de micro-
emprendimientos, empresas, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, que

promuevan a actividad fisica y el desarrollo humano.

La propuesta académica estd disefiada para ahondar acerca de las experiencias y recursos
de gestién desde lo tedrico, practico y metodolégico, con una formacién pensada “en y para
la accidon”, enfocada en las competencias que el egresado de esta diplomatura necesita al-

canzar para desenvolverse en el medio con experticia y efectividad ejecutiva.

La estructura pedagdgica propuesta cuenta con un plantel docente seleccionado bajo los
siguientes criterios: especialistas en la tematica a dictar, que posean experiencia practica en
la aplicacién de las herramientas que ensefian, que cuenten con antecedentes en la gestion
organizacional, que manejen el enfoque conceptual del aprendizaje autdnomo, interactivo y
colaborativo, como asi también el manejo de las herramientas propias de la educacion a
distancia. Mediante estas competencias y la validada trayectoria y experiencia que ofrece el

cuerpo de profesores elegido, se espera brindar una propuesta académica de calidad.

Finalmente, pensada en modalidad a distancia, esta diplomatura universitaria pretende ser
una oferta educativa innovadora, que dé continuidad a los estudios de la LEFAD, buscando
con ello enriquecer las miradas, el abordaje de conocimientos, el intercambio de experien-
cias entre estudiantes de distintos puntos del pais y el extranjero, aprovechando las variadas

posibilidades que ofrece la tecnologia virtual.

Cabe destacar que la Facultad de Educacién (en su principio denominada Facultad de Educa-
cién Fisica) de la Universidad Juan Agustin Maza, es una Unidad Académica creada el 29 de
marzo del afo 1995, atento a la aprobacion del plan de carrera por el Ministerio de Cultura
y Educacién de la Nacidn en su Resolucién N2 801 del 18 de abril de 1995 y N2 355 DNGU, en
la que otorga validez nacional para los titulos de Licenciado en Educacidn Fisica; Profesor de
Educacion Fisica; Entrenador Deportivo; Técnico Deportivo; segun Expediente N2 11462-
4/94 y Acta N2 247/94 de Incumbencias Profesionales, y Decreto N2 256/94 de Perfil y Al-

cances de los Titulos que cada uno posee.
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dalidad a distancia, ofrece una gran oportunidad para ampliar la oferta académica a estu-
diantes de otras regiones y avanzar un paso mas en el desarrollo del campo disciplinar, ade-
mas de brindar oportunidad de formacién continua de los egresados del profesorado de
educacion fisica, las licenciaturas y los CCC. Cabe destacar, que la Universidad Juan Agustin
Maza cuenta con la validacién y aprobacidn del Sistema Institucional de Educacién a Distan-

cia (SIED), segun Resol-2019-168-APN-SECUP#MECCYT.

2) OBJETIVOS

Objetivo general

Capacitar a referentes de la actividad fisica y el deporte, brindando conocimientos y herra-
mientas especificas de gestidn y liderazgo, para que puedan desenvolverse con eficiencia en
la generacion y direccién de equipos, empresas e instituciones relacionadas con estas areas
de labor. Asimismo, formarlos para que sean capaces de disefiar y dirigir proyectos vincula-
dos con la actividad fisica y el deporte, gestionando la planificacion, el seguimiento y la eva-

luacion de resultados de los mismos.

Objetivos especificos

e Brindar conocimientos técnicos y operativos para la gestidon de proyectos y programas
de actividad fisica segiin modelos de organizaciones actuales.

e Aportar marcos conceptuales vinculados con la gestidn de los recursos humanos, mate-
riales y financieros de una empresa relacionada con la tematica de estudio.

e Proporcionar estrategias de comunicacidn interna y externa para el posicionamiento e
imagen de empresa.

e Dar a conocer las tendencias del emprendedurismo actual en el area abordada.

e Exponer las técnicas del marketing digital para la insercién de una empresa en el mer-
cado digital. Incorporar herramientas digitales e inteligencia artificial aplicadas a la ges-
tidn, la negociacién y la toma de decisiones en organizaciones y emprendimientos vincu-

lados con la actividad fisica y el deporte.
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3) PERFIL DEL EGRESADO

Académico

La presente diplomatura superior esta dirigida a toda persona vinculada a la gestiéon de gimna-
sios, clubes, entidades deportivas y campos afines, interesados en el desempeiio de funciones
de gestidn, coordinacién, direccién o desarrollo de emprendimientos vinculados con la actividad
fisica y el deporte. El egresado contard con herramientas para intervenir en organizaciones pu-
blicas y privadas, disefiar propuestas sostenibles, liderar equipos, gestionar recursos y desarrollar

estrategias de posicionamiento, negociacion e innovacion en el mercado actual.

Competencias a desarrollar

v’ Planificar estratégicamente programas, servicios y emprendimientos en el &mbito de la
actividad fisica y el deporte.

v Implementar acciones de gestién de recursos humanos, financieros, comunicacionales y
comerciales.

v" Desarrollar proyectos viables y sostenibles articulando herramientas de formulacién, li-
derazgo, marketing y negociacidn.

v’ Utilizar herramientas digitales e inteligencia artificial como apoyo para el analisis, la toma
de decisiones y la mejora de procesos de gestion.

v’ Los egresados de este programa académico podran desempefiarse en gimnasios, asocia-
ciones, clubes, equipos deportivos o cualquier tipo de institucidon u organizacién, tanto
publica como privada, con el objetivo de colaborar en su desarrollo institucional, social y
deportivo, asi como disefiar y gestionar emprendimientos propios vinculados con la ac-

tividad fisica y el deporte.

4) DESTINATARIOS

Los postulantes podrdn ser personas con trayectoria en el area de la actividad fisica y el de-
porte, miembros de equipos de trabajo en clubes o gimnasios y entusiastas con conocimien-
tos en el tema. La propuesta prioriza a quienes buscan desarrollar competencias de gestion
y liderazgo, independientemente de su titulacion de base, fomentando un espacio de apren-

dizaje basado en la experiencia sectorial.
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5) REQUISITOS DE ADMISION

El postulante que reuna las condiciones estipuladas en el punto anterior, debera solicitar la
admisién a la Diplomatura a través del formulario de inscripcidon debidamente cumplimen-
tado y dentro de los plazos que establece la universidad. Requisitos administrativos a ser

presentados en formato digital (PDF) y con valor de declaracién jurada:

e Curriculum vitae actualizado y firmado que incluya foto tipo documento reciente.
e Copia del certificado analitico de nivel secundario, debidamente legalizados por las
universidades otorgantes, sean estas nacionales o extranjeras.
e Copia de documento de identidad (ambas caras) o documento similar (pasaporte)
para extranjeros.
Es el Comité Académico de la Diplomatura quien otorgara la admisién definitiva del postu-

lante.

6) ORGANIZACION ACADEMICA

a) Unidad Ejecutora (UEJ): Facultad de Educacidn, Universidad Juan Agustin Maza.

b) Equipo de Gestidn:

e Comité Académico: Integrado por el Decano de la Facultad de Educacion, el director
de Posgrado, el director de la Diplomatura y dos profesores integrantes del cuerpo
académico de la misma.

o Director de la Diplomatura: Esp. Prof. Pablo Carroni

e Secretario administrativo:

c) Cuerpo Docente
El cuerpo docente estd integrado por reconocidos profesionales y académicos espe-
cialistas en las tematicas vinculadas con la unidad curricular a su cargo, con experien-
cia tanto en el area disciplinar que abordan como en la metodologia a distancia re-

guerida para el dictado de este posgrado.

Tutor virtual: este rol esta a cargo de un docente con experiencia en la asistencia en
tareas propias de la modalidad a distancia, esencialmente enfocado en el acompaiia-
miento y seguimiento de alumnos, facilitando toda accidn vinculada con la organici-

dad académica y funcionamiento propio de esta modalidad.
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7) MODALIDAD

Esta propuesta se presenta en modalidad a distancia, teniendo en cuenta como antecedente la vali-
dacidn y aprobacion del Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) de la Universidad Juan
Agustin Maza. La implementacion pedagdgica combinard aulas virtuales para el desarrollo de conte-
nidos y actividades asincrénicas, clases grabadas, encuentros sincrénicos asistidos con tecnologia y
espacios de produccidn aplicada orientados al avance del Trabajo Final Integrador.

e aulas virtuales para el desarrollo de los contenidos y actividades asincrdnicas del programa

académico, a través de la plataforma Moodle institucional.
e encuentros sincrénicos asistidos con tecnologia Meet o Zoom, complementados con mate-

riales grabados de acceso asincrdnico.

8) PLAN DE ESTUDIO
a) Estructura y duracién

La organizacion general contempla seis (6) médulos de aprendizaje que contienen diferentes unida-
des tematicas de desarrollo tedrico-practico, organizados en un formato intensivo de 3 (tres) meses
de duracién, equivalentes a 12 (doce) semanas de cursado. La estructura se distribuira del siguiente
modo: durante el mes 1 se dictardn los mdédulos 1y 2; durante el mes 2 se dictaran los mdodulos 3y
4; y durante el mes 3 se dictaran los médulos 5 y 6. De manera transversal, a lo largo de los tres

meses, se desarrollara el Trabajo Final Integrador, articulado con todos los médulos del trayecto.
b) Carga horaria tedrica, practica y total.
La carga horaria total de 160 horas se desagrega en:

® 120 horas para los médulos curriculares.

® 30 horas para el desarrollo transversal del Trabajo Final Integrador (TFI).

® 10 horas de acompafiamiento metodoldgico.
Cada modulo tendra una carga horaria de 20 horas, distribuidas en 4 semanas de cursado, con una
dedicacion de 5 horas semanales. De dichas 5 horas, 3 horas estaran destinadas al desarrollo de cla-
ses grabadas, encuentros sincrénicos y actividades asincrdnicas de estudio, mientras que las 2 ho-

ras restantes estardn orientadas a trabajos practicos, andlisis de casos y avances del TFI.



FACULTAD DE

‘ UNIVERSIDAD
EDUCACION

MAZA

c) Grilla del Plan de Estudio

DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN GESTION
DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE
Ho:ae;:ldeot;on- Horas de tra-
Médulo / Espacio bajo aplicado | Horas totales
(clases y re-
yTFI
cursos)

Introduccidn a la Gestidn de la actividad fisica y el de- 12 3 20
porte

Formulacion, finanzas y evaluacién de proyectos 12 8 20
Direccion de RRHH 12 8 20
Marketing y comunicacion 12 8 20
Inteligencia Artificial y Negociacion 12 8 20
Emprendedurismo y empresa 12 8 20
Trabajo Final Integrador (transversal) 20 10 30
Acompafiamiento metodoldgico 6 4 10
Carga horaria total 160

e) Contenidos minimos.

Disefio, cultura y comportamiento organizacional de la gestién. Mo-
delos socioldgicos de abordaje de la gestidn. Descripcion de los prin-
cipios tedricos de cada mdédulo, su aplicacién en la realidad de la ges-
tidn y proyecciones de cada espacio curricular y sus aportes para la
confeccion del Trabajo Final Integrador. Planificacidon estratégica de
la parte metodolégica del TFI, posibilidades de trabajo individual, en
parejas y hasta en grupos de tres integrantes. Analisis de las condicio-
nes practicas, tedricas y académicas de la diplomatura. Aproximacion
tedrica al concepto de gestidn en la disciplina.

Médulo 1:
Introduccion a la Gestidn
de la actividad fisica y el

deporte

Emprendimiento de proyectos en actividad fisica. I+D para el mejora-
miento de una pequeiia empresa. Plan de negocio: concepto, tipos,
usuarios y modelos. Tipos y caracteristicas de emprendimientos. El

Médulo 2: capital en los emprendimientos, alternativas. Herramientas para em-
Formulacion, finanzasy | prender. La vision del negocio. La red de negocios. La creacion de la
evaluacion de proyectos | empresa. Franquicias. Ventajas competitivas. Alianzas estratégicas.
Plan financiero, recursos y créditos. Gestioén financiera de la organiza-
cién. Decisiones financieras basicas. Andlisis financiero. Decisiones de
inversion, de financiacién y dividendos.

Sistema de gestidn integral de RRHH. Ciclo, soportes internos y exter-
nos. Practicas de gestién: empleo, desempefio, capacitacion y desa-
rrollo del talento humano. Liderazgo. Reglas y leyes de diversos tipos

Médulo 3: de contrataciones, alianzas y sociedades. Conceptualizacion. Modelos
Direccién de RRHH de liderazgo. Su aplicacion en el dmbito laboral. El autoliderazgo. Cla-
ves para su desarrollo. El liderazgo gerencial. Tipos de roles. Liderazgo
situacional. Los cuatro niveles de desarrollo. Estilos de liderazgo situa-
cional. Ventana de Johari.
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Objetivos y visidn sistémica de la comercializacion. Técnicas de inves-
tigacién del mercado. Lectura de informacién de dicha investigacion.
Modelos de comportamiento del consumidor y su rol en la comercia-
lizacién de servicios. Segmentacion de mercado y posicionamiento.
Marketing estratégico y operativo. Estrategias de promocién y comu-
nicacién. Comunicacion institucional. Relacién de la comunicacién
institucional e imagen corporativa. Personalidad, identidad e identifi-
cacion fisico-visual. Comunicacion corporativa y accion comunicativa.
Los publicos: mapa, nube y fuentes de informacién. Estrategias de
marca y posicionamiento. Acciones comunicacionales: publicidad ins-
titucional, relaciones publicas, relaciones interinstitucionales vy
prensa.

Médulo 4:
Marketing y Comunica-
cion

Trabajo en equipo. Conflicto, negociacidn y clima organizacional. La
negociacién como proceso estratégico en contextos de gestién depor-
tiva. Modelos y estilos de negociacidn. Negociacidon inmediata, pro-
gresiva y situacional. Escenarios de negociacion en instituciones, clu-
bes, gimnasios, emprendimientos y servicios vinculados con la activi-
dad fisica y el deporte. Fundamentos del uso de inteligencia artificial
aplicada a la gestién y a la negociacidn. Herramientas de IA para el
analisis de perfiles de usuarios, la preparacion de propuestas, la simu-
lacién de escenarios, la optimizacion de mensajes y la mejora en la
toma de decisiones. Aplicacién de inteligencia artificial en la negocia-
cion comercial y profesional: construccion de propuestas de valor, ar-
gumentacién estratégica, fijacion de precios, redaccién de respues-
tas, negociacidon en medios digitales, automatizacion parcial de pro-
cesos de contacto y andlisis de informacion para el cierre de acuerdos.
Criterios éticos para el uso responsable de la inteligencia artificial en
entornos laborales y organizacionales.

Médulo 5:
Inteligencia Artificial y Ne-
gociacién

Contexto internacional, nacional y regional de las organizaciones. Mo-
delos econdmicos y su influencia sobre la gestién de las organizacio-
nes. Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS). Derechos huma-
nos. Tendencias y modelos del derecho del trabajo y el teletrabajo.
Modelos de negocios de emprendedores. Espacios legales del em-
prendedurismo, limites entre empleado, emprendedor y empresa. La
empresa como paso siguiente al emprendedurismo. El emprendedu-
rismo como estructura de trabajo. Asociatividad versus empleo.

Mddulo 6:
Emprendedurismo y Em-
presa

El Trabajo Final Integrador se desarrollara de manera transversal a lo
largo de los tres meses de cursado. Podra asumir las siguientes moda-
lidades: propuesta de innovacion en una organizacion o emprendi-
miento existente; trabajo de sistematizacién orientado a la formaliza-
cidon administrativa, financiera o técnica de una iniciativa vinculada al
campo; o proyecto de emprendedurismo o desarrollo de una nueva
unidad de gestidn en el area de la actividad fisica y el deporte. Cada
modulo realizard aportes especificos al proceso de elaboracién del

Trabajo Final Integrador
(Eje transversal)
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TFl, permitiendo al estudiante avanzar progresivamente en su defini-
cion, formulacion, andlisis de viabilidad, estructura organizacional, es-
trategia de posicionamiento y proyeccion operativa.

f) Metodologia de las clases: la propuesta metodoldgica se sustenta en una perspectiva de aprendi-
zaje activo, aplicado e integrador, mediado por entornos virtuales. Las clases se desarrollaran a través
de la plataforma Moodle institucional, complementadas con encuentros sincronicos por Meet o
Zoom y materiales grabados de acceso asincréonico. Cada mddulo contemplara una dedicacion sema-
nal de 5 horas por parte del estudiante. De ese total, 3 horas estardn destinadas al abordaje de con-
tenidos conceptuales y procedimentales mediante clases grabadas, encuentros sincrdnicos, materia-
les digitales y guias de estudio; las 2 horas restantes estardn orientadas a la resolucion de actividades,
analisis de casos, elaboracion de producciones individuales o grupales y avance progresivo del Tra-
bajo Final Integrador. La ensefianza se organizard bajo una légica modular intensiva, con énfasis en
la articulacion entre teoria y practica, la transferencia al contexto laboral y la construccién gradual

de un proyecto de gestidn aplicable al campo de la actividad fisica y el deporte.

g) Trabajo Final Integrador:

El Trabajo Final Integrador se desarrollard de manera transversal a lo largo de los tres meses de cur-

sado. Su propdsito serd integrar progresivamente los contenidos conceptuales, metodoldgicos y apli-
cados abordados en cada uno de los médulos, promoviendo la construccidon de una propuesta con-
creta vinculada con la gestién de la actividad fisica y el deporte. Podra ser realizado bajo alguna de

las siguientes modalidades:

v’ Propuesta de innovacién de gestién en un emprendimiento en funcionamiento.
v’ Trabajo de sistematizacién para la formalizacién administrativa, financiera y técnica de
las iniciativas no formales que participan del mercado.

v Proyecto de emprendedurismo.

Cada maddulo realizara aportes especificos al proceso de elaboracién del TFl, de modo tal que el es-
tudiante pueda avanzar progresivamente en su definicién, formulacidn, analisis de viabilidad, estruc-
tura organizacional, estrategia de posicionamiento y proyeccién operativa. El desarrollo del TFI con-
tara con asesoramiento tutorial de profesores de la diplomatura y podra ser realizado en forma indi-
vidual o en grupos de no mas de tres integrantes. Sus caracteristicas y exigencias se detallan en el

Reglamento de la Diplomatura.

10



MAZA

FACULTAD DE
EDUCACION

9) CONDICIONES DE PERMANENCIA, REGULARIDAD Y ACREDITACION

Para permanecer como alumnos regulares y alcanzar la promocién para la obtencidn de la certifica-

cion correspondiente, los estudiantes deberan:

e cursar los mddulos y unidades tematicas, participando en las actividades programadas en

cada etapa de dictado, ya sean sincrdnicas o asincrdnicas;

e aprobar cada uno de los médulos del plan de estudio a través de las diversas propuestas de

aplicacion de los conocimientos;

e desarrollar progresivamente y aprobar el TFl con las caracteristicas que se exponen en el

Reglamento de la Diplomatura y dentro de los plazos estipulados.

Cada unidad tematica sera calificada segin una escala nominal: Aprobado/ Desaprobado
(Res N204/21). Para acceder a la certificaciéon que otorga este diplomado, ademas de las
obligaciones académicas, el participante deberd cumplir con los requisitos administrativos y

arancelarios que dicta la normativa de la universidad.

10) TABLA DE DOCENTES EN RELACION CON LOS MODULOS DE LA DIPLOMATURA

Médulo Docente

Madulo 1: Introduccion a la Gestion de la actividad fisica y el deporte | Esp. Prof. Pablo Carroni

Madulo 2: Formulacién, finanzas y evaluacion de proyectos Esp. Wickel, Federico
Modulo 3: Direccion de RRHH Mag. Prof. Cremades, Martin
Médulo 4: Marketing y comunicacion Mag. Prof. Fernanda Rivarola
Madulo 5: Inteligencia Artificial y Negociacion Mag. Prof. Sergio Furlan
Médulo 6: Emprendedurismo y empresa Mag. Prof. Sergio Furlan

Esp. Prof. Diego Flores
Esp. Prof. Cristina Estrella
Esp. Wickel, Federico

Trabajo Final Integrador (transversal)
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11) Reglamento de la Diplomatura

REGLAMENTO

DIPLOMATURA SUPERIOR EN GESTION DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y

EL DEPORTE

CAPITULO I

Art. 1°: Normativa Aplicable

Aprobar para el ambito del Vice-Rectorado Académico y la Facultad de Educacion, el Reglamento de
la Diplomatura Superior en Gestion de la Actividad Fisica y el Deporte, en modalidad a distancia;
siguiendo las normativas especificadas en la Resolucion Rectoral N°692/2010, que aprueba el Regla-
mento General de Diplomaturas de la Universidad Juan Agustin Maza; en la Resolucion N°2641-
E/2017 del Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacidn; en la Resolucidn Rectoral N°675/20
sobre EAD UMaza; y contando con la validacién del SIED de la Universidad Juan Agustin Maza por
Resolucion 2019- 168- APN- SECPU# MECCYT.

Art. 2°: Finalidad y Orientacidon

La Diplomatura Superior en Gestidén de la Actividad Fisica y el Deporte tiene como finalidad brindar
conocimientos y herramientas para el desarrollo de habilidades especificas para una planificacién y
gestidn eficientes de areas, emprendimientos o empresas, relacionadas con la actividad fisica y el
deporte.

Art. 3 °: Otorgamiento del Certificado

El Certificado de Diplomado Superior en Gestidn de la Actividad Fisica y el Deporte serd otorgado por
la Universidad Juan Agustin Maza y tiene cardcter exclusivamente académico, no habilitando para el
ejercicio de profesidn alguna en el pais. En él deben constar el nombre de la Diplomatura, Nimero
de Resolucion de aprobacion, Nombre y Apellido y N2 de documento del egresado, asi como la carga
horaria y calificacidn final obtenida. Firman el Certificado la maxima autoridad de la UEJ y el Director
de la Diplomatura.

CAPITULO II

Art. 4 °: Autoridades y Cuerpo Académico

4.1.La Diplomatura Superior en Gestién de la Actividad Fisica y el Deporte se encuentra a cargo de
un Comité Académico y de un Director. Ademds, cuenta con un Cuerpo Docente conformado por
profesores especializados en las diversas tematicas a tratar y, por tratarse de un programa con
modalidad a distancia, podra contar con la asistencia de un Tutor Virtual y con instancias de
acompafiamiento metodoldgico para el desarrollo transversal del Trabajo Final Integrador.

4.2.Comité Académico: El Comité Académico estara integrado por el Decano/a de la Unidad Acadé-
mica, por el Director del Area de Posgrado, por el Director de la Diplomaturay por dos profesores
del Cuerpo Docente de la misma.
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4.3.Director: El Director de la Diplomatura Superior en Gestién de la Actividad Fisica y el Deporte
debera poseer titulo de posgrado afin a la tematica de la propuesta, ademds, debera ostentar
antecedentes y experiencia profesional relacionada con los contenidos de los mddulos. Ser3 el
responsable de las actividades de gestién de la propuesta para el logro de los objetivos. Asi-
mismo, deberd contar con conocimientos y experiencia suficiente para dirigir la carrera con mo-
dalidad a distancia. Realizara sus actividades de direccién en coordinacién con el Area de Educa-
cion a Distancia, como indica la Res. 675/20, Art. 15. Seran funciones del Director:

e Dirigir estratégicamente el posgrado en todos los aspectos académicos, presupuestarios y
administrativos del mismo, segun las normativas vigentes en la modalidad a distancia.
Organizar el dictado de la Diplomatura en la modalidad a distancia.

Gestionar la incorporacién de los docentes.
Gestionar la apertura y organizacién de las aulas virtuales.
Supervisar las actividades académicas y administrativas.

4.3. Cuerpo Docente: Los integrantes del Cuerpo Docente de la Diplomatura Superior en Gestion de
la Actividad Fisica y el Deporte deberdn poseer preferentemente titulo de posgrado, y contar con
méritos académicos y cientificos suficientes que avalen su inclusién en la Diplomatura. Por ser una
propuesta académica con modalidad a distancia, los docentes deberan acreditar conocimiento y ex-
periencia suficientes en el uso de las plataformas virtuales de la UMaza y de las diferentes tecnologias
de lainformacion y la comunicacién para la educacidn a distancia, tal como lo dispone la Res. Rectoral
675/20. Cada profesor llevara a cabo el seguimiento de las actividades asincrdnicas, el cumplimiento
de las actividades sincrdnicas acordadas, las evaluaciones previstas en su médulo y la articulacidn de
los contenidos de su espacio con el Trabajo Final Integrador.

4.4, Tutor/a virtual. Acompafiard la tarea docente en el drea disciplinar, con capacitacion y experien-
cia en la funciodn tutorial, contando con conocimiento de las plataformas virtuales y diversas tecno-
logias de la informacidn y la comunicacidn.

CAPITULO IlI

Art. 5: Proceso y Criterios de Admision

5.1. Para acceder a los estudios de la Diplomatura Superior en Gestidén de la Actividad Fisica y el
Deporte se requiere:

e Contar con trayectoria o vinculacién activa en el ambito de la actividad fisica y el deporte. La
propuesta esta disefiada para integrantes de equipos de trabajo en clubes, gimnasios y cen-
tros deportivos, asi como para personas con conocimientos en el drea que busquen profe-
sionalizar su perfil. Se prioriza la vocacién de liderazgo y el deseo de desarrollar competencias
de gestidn, valorando la experiencia sectorial por sobre la titulacién de base.

5.2. Requisitos administrativos:

e Solicitar la admisién a la Diplomatura a través del formulario de inscripcién debidamente
cumplimentado y dentro de los plazos que establece la universidad.

e Presentar (pdf):
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v Curriculum vitae actualizado y firmado que incluya foto tipo documento re-
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ciente.

v' Copia del certificado analitico de nivel secundario, debidamente legalizados
por las instituciones otorgantes, sean estas nacionales o extranjeras.

v' Copia de documento de identidad (ambas caras) o documento similar (pasa-
porte) para extranjeros.

v/ Mantener una entrevista con el Director o con el Comité Académico de la Di-
plomatura, en caso de ser necesario.

CAPITULO IV

REGIMEN DE ESTUDIO

Art. 6: Permanencia en la Diplomatura

Para permanecer en la Diplomatura Superior en Gestion de la Actividad Fisica y el Deporte se re-
quiere:

6.1. Aprobar y acreditar las asignaturas del plan de estudio de acuerdo al disefio de evaluacidn esta-
blecido por cada docente responsable y dentro de los limites fijados por la normativa de la Diploma-
tura.

6.2. Elaborar y presentar el Trabajo Final Integrador segun las caracteristicas descriptas en el Art. 8.1.
del presente Reglamento, considerando su desarrollo transversal durante el cursado.

6.3. Por ser una Diplomatura a término, el participante debera cumplimentar sus exdmenes dentro
de los plazos estipulados, no pudiendo reinscribirse en una asignatura para un nuevo cursado hasta
que se inicie nuevamente el dictado.

6.4. Cada asignatura sera calificada segun una escala numérica de 0 a 10. La nota minima de aproba-
cién es de 6 (seis) puntos.

Art. 7: Obtencidn del certificado de Diplomado Universitario

7.1. Cubrir todas las obligaciones del Plan de Estudio.

7.2. Aprobar la instancia del Trabajo Final integrador.

7.3. Presentar el Trabajo Final a un tribunal examinador elegido por el Director, y conformado por
dos profesores de la Diplomatura.

7.4. En caso de ser reprobado, el trabajo serd devuelto al alumno con las observaciones pertinentes
para su reelaboracion y nueva presentacion dentro de los plazos que establezca el jurado, con un
lapso aproximado de 3 (tres) meses a partir de la notificacidn de los resultados.

7.5. La presentacion del Trabajo Final Integrador no podra superar los seis (6) meses posteriores a la
finalizacién del cursado.

7.6. En caso de fuerza mayor y solicitud fundamentada, el comité el comité evaluara la posibilidad de
otorgar un nuevo plazo, que no podra superar los tres (3) meses. De otro modo, el estudiante perdera
su condicién de alumno regular de la Diplomatura.
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Juan Agustin Maza.

CAPITULO V
TRABAJO FINAL
Art. 8: Requisitos del Trabajo Final Integrador

8.1. El postulante debera presentar un Trabajo Final Integrador escrito. El mismo se desarrollard de
manera transversal a lo largo de los tres meses de cursado y se centrard en el tratamiento de una
tematica acotada, identificada en el campo de la prdactica y aplicacién especifica de esta Diplomatura.
Podra ser realizado bajo alguna de las siguientes modalidades:

e Propuesta de innovacidn de gestidon en un emprendimiento en funcionamiento.

e Trabajo de sistematizacién para la formalizacidon administrativa, financiera y técnica de las
iniciativas no formales que participan del mercado.

e Proyecto de emprendedurismo en el area abordada en el posgrado.

Este trabajo se considera constitutivo de la formacidn del Diplomado y representa la culminacién del
trayecto académico previsto. Debe mantener una continuidad légica con las etapas del curriculum
de la Diplomatura, reflejar un esfuerzo sistematico y coherente que demuestre los conocimientos
adquiridos y la conveniente aplicacién de herramientas y recursos desarrollados en el plan de estu-
dio. Cada mddulo realizara aportes especificos al proceso de elaboracion del TFl, favoreciendo una
construccion gradual y articulada con los contenidos del trayecto.

8.2. EI TFI podra ser realizado en forma individual o en grupos de no mas de tres integrantes.

8.3. El estudiante podra elegir un profesor Tutor del Trabajo Final Integrador entre los profesores de
la Diplomatura y comunicarlo al Director para su aprobacion o bien, le sera asignado segun la tema-
tica elegida.

8.4. El profesor Tutor del Trabajo Final Integrador debera contar con la aprobacidn del Director de la
Diplomatura para iniciar sus funciones.

8.5. Las funciones del profesor Tutor seran las de orientar al alumno en la eleccién del tema, asesorar
las etapas de elaboracion del TFl y acompafiar la articulacién progresiva de los avances parciales du-
rante el cursado.

8.6. El profesor Tutor no podra asesorar mas de cinco Trabajos Finales en forma simultanea.

CAPITULO VI
PRESENTACION Y EVALUACION DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Art. 9 — Presentacion del Trabajo
9.1. El alumno que no registre deuda arancelaria podra enviar al Director de la Diplomatura la versién

final del TFI, en PDF, con el aval del profesor Tutor de TF. El mismo podra ser solicitado también a
través de la plataforma virtual.
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10.1. Se deben guardar los siguientes requisitos formales:

a) Portada donde se consignen: Datos generales, centrado y en mayusculas (Universidad Juan
Agustin Maza, Unidad Ejecutora: Nombre de la Facultad o Area, Trabajo Final de Diplomatura).
Datos particulares, alineados a la izquierda y en minusculas (Titulo del Trabajo Final, denomi-
nacién de la Diplomatura, nombre del alumno, nombre del Tutor, lugar y fecha).

b) indice general.

c) Introduccidn. El trabajo deberd contar con una introduccion, explicitando el marco general del
tema investigado.

d) Cuerpo del trabajo. Se desarrolla el contenido especifico, con las respectivas citas de fuentes
y bibliografia, teniendo en cuenta que la necesidad de concisidn no debe llevar a la omision de
detalles importantes para determinar la autoria de lo expuesto.

e) Conclusiones. Se exponen los datos mas significativos del Trabajo Final y sus resultados mas
importantes. Se pueden hacer recomendaciones para otros desarrollos.

f) Fuentes. Se discriminaran las utilizadas, indicando de dénde fueron extraidas.

g) Bibliografia. Se presentara en orden alfabético, cuidando que figuren todas las referencias he-
chas en el texto. El alumno de la diplomatura deberd seleccionar uno de los criterios existentes
para citar la bibliografia y aplicarlo en la totalidad del trabajo.

h) Apéndices. El trabajo podra incluir anexos o apéndices en los que se describen con mayor pro-
fundidad ciertos materiales, sin distraer la lectura del texto principal del reporte, o para evitar
qgue dichos materiales rompan con el formato del reporte.

i) Cantidad de pdginas: entre 20 y 30 paginas.

10.2 Formato y modalidad de envio:
e Tamanio de hoja: A-4 (21 por 29,7 cm)
e Tipo de letra: Arial 11 puntos, o Times New Roman 12 puntos.
e Espaciado: a uno y medio espacios en el texto.
e Margenes: superior 2,5 cm., inferior: 2,5 cm.: derecho: 2,5 cm.; izquierdo: 4 cm
e Foliacidn: las pdaginas deben estar debidamente numeradas
e Redaccion: en castellano a una sola faz.
e Se enviard una copia digital en PDF via e-mail al Director, con el aval del profesor Tutor.

10.3 Incumplimiento de los recaudos formales:

Una vez presentado el Trabajo Final Integrador, el Director del Diplomado tiene un plazo de quince
dias para examinar el cumplimiento de los recaudos formales establecidos en esta reglamentacion.
Si fueran incumplidos, el Trabajo sera devuelto al alumno con las observaciones del caso. Este podra
presentarlo una vez cumplimentadas las observaciones efectuadas, en un nuevo plazo estipulado a
tal fin.
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Art. 11 - Procedimiento para la evaluacion del Trabajo Final

11.1. Dentro de los quince dias posteriores a la presentaciéon del escrito, el Director del Diplomado
remite el Trabajo Final al Jurado elegido para su lectura y ponderacién. El Jurado estara conformado
por 2 (dos) profesores integrantes del cuerpo docente del Diplomado.

11.2. Con un plazo maximo de 30 dias contados a partir del envio del Trabajo Final Integrador, el
Jurado debe emitir un dictamen fundamentado, individual y por escrito, sobre el trabajo que se so-
mete a su consideracion, y enviarlo al Director de la Diplomatura. El dictamen debe indicar expresa-
mente si se aprueba o no el trabajo analizado. Se considerara para la evaluacion: la pertinencia y
relevancia del tema elegido en relacion con la tematica del Diplomado; la estructura légica y concep-
tualizaciéon empleada en su exposicién; la metodologia usada; la originalidad del planteo; la calidad
de la labor realizada, la bibliografia y otras fuentes de datos utilizados.

11.3. Recibidos los dictamenes individuales del Jurado, el Director del Diplomado emitird un acta
donde conste el resultado de la evaluacién que fije la mayoria y comunicard el mismo al alumnoy a
su Tutor.

11.4. En los casos en que se considere necesario u oportuno, el Trabajo Final Integrador podrd ser
presentado en forma oral, ante el mismo Jurado que haya aprobado el trabajo escrito. El docente
Tutor podra participar como invitado, sin voz ni voto.

11.5. Una vez concluida la presentacion oral, se dejard constancia de la nota final acordada por el
Jurado en las correspondientes actas de examen.

11.6. En todos los casos el dictamen es inapelable.

Art. 12 — Desaprobacion del Trabajo Final Integrador.

12.1. En caso de desaprobacion del Trabajo Final Integrador, el alumno puede, por Unica vez, solicitar
al Director de la Diplomatura un nuevo plazo para volver a realizarla con las correcciones sugeridas.
El mismo no podra superar los 6 (seis meses) posteriores a la fecha de la primera evaluacion.

Art. 13 — Certificado de la Diplomatura

13.1. El certificado tiene un cardcter exclusivamente académico y no habilita para el ejercicio de pro-
fesidn alguna en el pais o en el exterior. Concluidos los estudios, la UEJ autorizard la expedicion del
certificado respectivo, a través de los trdmites administrativos explicitados en la normativa universi-
taria. El certificado de la Diplomatura tendra las especificaciones que figuran en el articulo 3° del
presente Reglamento.-
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